FACULTAD DE INGENIERIA Y CIENCIAS HIDRICAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL

PLANIFICACION 2020

Elementos de Gestidn Publica

| INFORMACION GENERAL )
Carrera Docente Responsable
Ingenieria Ambiental Luis Antonio Traba
Departamento Carga Horaria
Formaciéon Complementaria Carga Horaria Cuatrimestral 60 hs
Plan de Estudios TEORIA 44 hs
Plan 2006 PRACTICA
Caracter Formacion Experimental 12 hs
Cuatrimestral Resolucion de Problemas 0 hs

) Resolucion de Problemas de Ingenieria 0 hs
Equipo Docente

) Proyectos y disefios de procesos 0 hs
Romina Capello
. ) CONSULTAS Y OTRAS ACTIVIDADES 0 hs
Luis Antonio Traba
EVALUACIONES 4 hs
| SITIO WEB DE LA ASIGNATURA )
LCONTENIDOS MINIMOS DE LA ASIGNATURA 1

El Estado como articulador de la sociedad y principal actor en la gestién de los recursos naturales: su
esencia conceptual y su estructura funcional. Su evolucion frente a la evolucion de las problematicas que
enfrenta y de los escenarios en que se presentan. El Estado como organizacion: dimensiones de analisis y
modelos de funcionamiento. Nuevas perspectivas de la gestion publica, reformas estructurales y en la
relacion con los actores sociales, politicos y econémicos.

LOBJ ETIVOS DE LA ASIGNATURA }

Objetivo General

- Introducir al alumno a la problematica de la gestién de los recursos publicos para la solucion de los
problemas sociales, cuyo principal érgano ejecutor de politicas es el estado, especialmente en materia de
recursos naturales; conociendo su naturaleza, la crisis institucional que enfrenta por el nuevo escenario
politico y social, asi como los nuevos planteos respecto de su modelo de gestidn y su relacién con la
sociedad.

Objetivos Particulares
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- Que reconozca al Estado como actor principal en la gestion de los recursos naturales, sus modelos
organizativos y los sistemas de gestion actuales de sus distintos niveles.

- Que el alumno vea como objeto de estudio a las organizaciones en general y a la administracion publica,
en particular, analizando las distintas corrientes de pensamiento y su evolucién histérica.

- Que identifique la crisis del modelo burocrético tradicional y estudie las concepciones modernas respecto
de la gestion publica.

- Que advierta los distintos estadios que ha tomado la relacion Estado — Sociedad Civil, asi como sus
nuevas perspectivas en términos del juego politica-administracion-gestion.

- Que estudie los distintos procesos de reforma del Estado emergentes, asi como las propuestas de
cambio tanto en términos de su rol social como de las nuevas tecnologias de gestion.

LCONOCIMIENTOS ESPECIFICOS PREVIOS PARA CURSAR LA ASIGNATURA 1

Ninguno obligatorio. Deseable seria conocimientos basicos de Estadistica y avanzados de Politicas
Publicas.

LMETODOLOGI'A DE ENSENANZA 1

Modalidad de Trabajo

- Se dictaran clases tedricas semanales y se impartiran consignas para el cumplimiento de las actividades
practicas.

- Se analizaran en clases los productos destacables de las mismas, socializando visiones y experiencias
adquiridas.

Consignas para las Actividades Practicas

1. Cada grupo debera seleccionar un caso referido a un escenario socio/ambiental donde se
implemente o haya implementado una politica publica, o en el que se detecte una problematica
irresuelta factible de ser atendida por el Estado y que puedan observarse interacciones entre
actores socio-institucionales diversos en un territorio determinado. Debera describir el escenario del
caso seleccionado detallando el problema sustantivo en términos la situacion actual, el futuro
deseado y el problema como diferencia entre ellos. Podra, de contar con la informacién pertinente
sefialar los actores involucrados, listados como entidades particulares, individuales o colectivas,
cuyo accionar en el territorio deje su "marca" o trate de hacerlo y que en ese sentido deba ser
considerado para un proceso de participacién en PP.

2. En una segunda instancia, debera identificar el Organismo estatal jurisdiccionalmente responsable
de la situacién descripta en el punto anterior y presentarlo en términos del Modelo Conceptual y de
las distintas modalidades de trabajo observables que fueran vistas en Teoria. Asimismo debera
identificar la existencia o no de rasgos asimilables a lo que denominamos Estado de 3ra.
Generacion. Se deberia lograr esto ultimo analizando la presencia o no de politicas de reforma en
materia de transparencia, descentralizacion, matricialidad, gestion integrada de la informacion,
entre las principales.

3. Formular una propuesta de un dispositivo institucional que, respetando las lineas conceptuales del
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modelo PPGA, se pueda constituir en el mecanismo de construccién de consenso en el problema
tratado en el Trabajo. Por lo tanto, a partir del mismo las politicas a disefiar e implementar
adquiririan los diferenciales positivos que se platearon para los procesos de este tipo llevados
adelante con participacion real de los actores socioinstitucionales involucrados y mejoren asi sus
niveles de efectividad y calidad de respuesta. Por lo menos, debera definir un escenario a
formalizar, disefiar un mecanismo de trabajo y toma de decisiones y los trazos gruesos de una
estrategia para su implementacion.

LPROGRAMA ANALITICO

Titulo:
Descripcion/
Contenidos:

Titulo:
Descripcion/
Contenidos:

Titulo:

Descripcion/
Contenidos:

Titulo:
Descripcion/
Contenidos:

Titulo:
Descripcion/
Contenidos:

Titulo:
Descripcion/
Contenidos:

Unidad 1: Estado, gobierno, administracion publica y sector publico.

Unidad 1: Estado, gobierno, administracion publica y sector publico. La
Administracion Publica: El desarrollo de la Administracién Publica Moderna.
Factores predominantes de la aparicion de la Administracion Publica. Rasgos
generales de los primeros modelos: Francia, Alemania, Inglaterra y Estados
Unidos

Unidad 2: Caracteristicas generales de la Administracion Pudblica en Argentina.
Unidad 2: Caracteristicas generales de la Administracion Publica en Argentina.
Organizacién funcional del Estado: nacional, provincial y municipal.
Organigrama tipo. Sistemas de gestion de recursos, legislacion vigente y
sistemas de control.

Unidad 3: Las transformaciones de la relacion estado-sociedad civil y la
articulacion entre lo publico, lo social y lo estatal

Unidad 3: Las transformaciones de la relacion estado-sociedad civil y la
articulacion entre lo publico, lo social y lo estatal. Crisis del modelo de gestion
tradicional y del paradigma burocratico. Politica y administracion: racionalidades
encontradas. El principio de subsidiariedad del Estado. El proceso de la
Reforma del Estado: las tres olas. Gobernabilidad y nuevos modelos de
gestion.

Unidad 4: Andlisis Organizacional, el Modelo Conceptual

Unidad 4: Andlisis Organizacional, el Modelo Conceptual: dimensionamiento y
variables que intervienen en la estructura y funcionamiento de una
organizacién. Modalidades de trabajo y dimensiones de analisis de la
organizacion: la estructura, los procesos y el puesto de trabajo. El Desarrollo
Institucional.

Unidad 5: Evolucion tedrica de la administracion

Unidad 5: Evolucién tedrica de la administracion: el ejemplo de la industria
automotriz. Escuelas y tendencias actuales, modelos vigentes: Burocracia vs
Gestién de la Calidad. El concepto de calidad y su evolucién, el modelo de
calidad total segun los premios nacionales.

Unidad 6: Nuevos modelos de gestion publica

Unidad 6: Nuevos modelos de gestion publica: centralizacion vs.
descentralizacion. Gobierno matricial, reingenieria de procesos administrativos,
gestion por resultados. Tableros de comando, Informacion georeferenciada.
Acciones hacia la transparencia: carta al ciudadano, gobierno digital, audiencias
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Titulo:

Descripcion/
Contenidos:

publicas y otros mecanismos de participacion.

Unidad 7: Sustentabilidad de los procesos, nuevos actores, escenarios y
modalidades de relaciéon

Unidad 7: Sustentabilidad de los procesos, nuevos actores, escenarios y
modalidades de relacion: redes y gestion relacional. Gestidn de la participacion.
Desafios a las capacidades de las organizaciones publicas: innovacion y
aprendizajes.

LBIBLIOGRAFiA BASICA

Titulo:
Autores:
ISBN:

Formato:

Seleccion de
Paginas:

Titulo:
Autores:
ISBN:
Formato:

Seleccion de
Paginas:

Titulo:
Autores:
ISBN:
Formato:

Seleccion de
Paginas:

Titulo:
Autores:
ISBN:
Formato:

Seleccion de
Paginas:

Titulo:
Autores:
ISBN:
Formato:

Descentralizacion, desconcentracion y delegacion
DEL GIORGIO SOLFA, Federico
Editorial: Gobierno de Buenos Aires -

Sec de la Funciéon Publica

No se ha especificado la seleccion de paginas.

Entre el Estado y el Mercado: Lo Publico No-Estatal
BRESSER PEREIRA, L.C.- CUNILL GRAU, N.;

Editorial: S/d de edicion
Publicacion

No se ha especificado la seleccion de paginas.

Estado & sociedad. La nueva relacién a partir del cambio estructural
GARCIA DELGADO, Daniel

Editorial: Editorial Tesis-Norma. Bs. As.

No se ha especificado la seleccion de paginas.

La Gestion de la Calidad en la Administracion Publica
MURNOZ MACHADO, A.

Editorial: Ed. Diaz de Santos, Madrid

No se ha especificado la seleccion de paginas.

La Reforma Managerialista del Estado
ESTEVEZ, Alejandro (comp.)

Editorial: Ed. Cooperativas. Bs. As.
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Seleccion de
Paginas:

Titulo:
Autores:
ISBN:

Formato:

Seleccion de
Paginas:

Titulo:
Autores:
ISBN:
Formato:

Seleccion de
Paginas:

Titulo:
Autores:
ISBN:
Formato:

Seleccion de
Paginas:

No se ha especificado la seleccién de paginas.

La transformacion de la Gestién Publica. Las reformas en los paises del OCDE
OCDE - MAP
Editorial: Fondo de la Cultura

Econdmica. México.

No se ha especificado la seleccion de paginas.

Que es la burocracia - Teoria de la burocracia estatal
LEFORT, Claude - Oslak O. Compilador
Editorial: Editorial Paidos. Bs.As.

No se ha especificado la seleccion de paginas.

Teoria y Practica de las Organizaciones
TRABA, Luis

Editorial: Ed. UNL

CAPITULOS: “Teoria de la Organizaciones” - “Gestion de la Calidad”

lBIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA

Titulo:
Autores:
ISBN:
Formato:

Seleccion de
Paginas:

Titulo:

Autores:
ISBN:
Formato:

Seleccion de
Péaginas:

Titulo:
Autores:
ISBN:
Formato:

Administracién Publica
COLLAZO, Oscar

Sin datos

Fotocopias

Editorial: Ed. Macchi. Bs.As.

Sin datos

Concepto de Centralizacién, Desconcentracion y Descentralizacion -
Clasificacién de los Entes Publicos
GORDILLO, Agustin

Editorial: F.D.A. - Buenos Aires

No se ha especificado la seleccion de paginas.

El Fendbmeno Burocratico
CROZIER, Michel

Editorial: Ammorrortu Editores. Bs. As.
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Seleccion de
Paginas:

Autores:
ISBN:

Formato:

Seleccion de
Péaginas:

Autores:
ISBN:
Formato:

Seleccion de
Paginas:

Titulo:
Autores:
ISBN:
Formato:

Seleccion de
Paginas:

Titulo:
Autores:
ISBN:

Formato:

Seleccion de
Paginas:

Titulo:
Autores:
ISBN:
Formato:

Seleccion de
Paginas:

Titulo:
Autores:
ISBN:

No se ha especificado la seleccién de paginas.

El impacto del Consenso de Washington en la transformacion estatal en
América Latina y en Argentina
COSTA, Oscar

Editorial: Mimeo — Fac. Cs. Juridicas y
Sociales, Maestria en Cs.
Sociales, U.N.L.

Publicacion

No se ha especificado la seleccion de paginas.

Entre el conocimiento y la politica: tres caras del analisis de politicas, en el
Estudio de las Politicas Publicas
TORGENSON, Douglas; Luis Villanueva Comp.

Editorial: Ed. Porria. México.

No se ha especificado la seleccién de paginas.

Entre tecndcratas globalizados y politicos clientelistas
THWAITES REY, Mabel
Editorial: Prometeo Libros

Publicacion

No se ha especificado la seleccién de paginas.

Impacto Organizacional e Institucional de Proyectos de Gobierno Electrénico
GASCO, M.

Instituto Internacional de
Gobernabilidad

Editorial:

Publicacion

No se ha especificado la seleccion de paginas.

La formacion del Estado argentino
OSLAK, Oscar

Editorial: Editorial Planeta.

No se ha especificado la seleccion de paginas.

La Reinvencion del Gobierno
OSBORNE, David — GAEBLER, Ted

Editorial: Ed. Paidos. Estado y
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Formato:

Seleccion de
Paginas:

Titulo:
Autores:
ISBN:
Formato:

Seleccion de
Paginas:

Titulo:
Autores:
ISBN:
Formato:

Seleccion de
Paginas:

Titulo:
Autores:
ISBN:
Formato:

Seleccion de
Paginas:

Titulo:

Autores:
ISBN:
Formato:

Seleccion de
Paginas:

Titulo:
Autores:
ISBN:
Formato:

Seleccion de
Paginas:

Titulo:
Autores:
ISBN:
Formato:

Sociedad

No se ha especificado la seleccién de paginas.

Local y Global
BORJA, Jordi

Editorial: Barcelona

No se ha especificado la seleccién de paginas.

Modelo Abierto de Gestién para Resultados
SERRA, A.y Otros
Editorial: Ed. BID-CLAD

Publicacion

No se ha especificado la seleccién de paginas.

Notas criticas para una teoria de la burocracia estatal
OSLAK, Oscar

Editorial: Op. Cit. 11

No se ha especificado la seleccién de paginas.

Notas sobre los conceptos de estado, gobierno, administracién publica y sector
publico. Temas de Administracion Publica I.
SIFREDI, Silvia

Editorial: Ed. Macchi

No se ha especificado la seleccion de paginas.

Politica y Administracion
JIMENEZ NIETO, Juan

Editorial: Ed. TECNOS

No se ha especificado la seleccion de paginas.

Principios de Derecho Administrativo
BARRA, Rodolfo

Editorial: Ed. Abaco
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Seleccion de
Paginas:

Autores:
ISBN:

Formato:

Seleccion de
Paginas:

Titulo:
Autores:
ISBN:

Formato:

Seleccion de
Péaginas:

Autores:
ISBN:
Formato:

Seleccion de
Péaginas:

No se ha especificado la seleccién de paginas.

Responsabilizacion por el control social en: La responsabilizacion en la nueva
gestién publica latinoamericana.
CUNILL, Nuria

Editorial: Consejo Cientifico del CLAD,
coord. Buenos Aires: CLAD;
BID; EUDEBA. Actualizado

por Nelson De Freitas, CLAD.

No se ha especificado la seleccion de paginas.

Teoria de Organizacion en la Administracion Publica
HARMON, Michael - MAYER, Richard
Editorial: Fondo de la Cultura
Econdmica. México.

No se ha especificado la seleccién de paginas.

“El papel de las redes en el desarrollo local como préacticas asociadas entre el
Estado y la sociedad”. En Politica, Sociedad y Cultura
POGGIESE, Héctor — REDIN, Ma. Elena — ALI, Patricia; Daniel Filmus (comp.)
Editorial: Ed. FLACSO- Argentina. y
EUDEBA. Bs.As.

No se ha especificado la seleccién de paginas.

lCRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Actividad:
Semana:
Horas:
Tipo:
Docentes a
Cargo:

Actividad:
Semana:
Horas:
Tipo:
Docentes a
Cargo:

Unidad 1: Estado, gobierno, administracion publica y sector publico.
1

4

T

Luis Antonio Traba

Unidad 2: Estado, gobierno, administracion publica y sector publico.
2

4

T

Luis Antonio Traba

Péagina 8 de 11



FACULTAD DE INGENIERIA Y CIENCIAS HIDRICAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL

Actividad:
Semana:
Horas:
Tipo:
Docentes a
Cargo:

Actividad:
Semana:
Horas:
Tipo:
Docentes a
Cargo:

Actividad:

Semana:
Horas:
Tipo:
Docentes a
Cargo:

Actividad:
Semana:
Horas:
Tipo:
Docentes a
Cargo:

Actividad:
Semana:
Horas:
Tipo:
Docentes a
Cargo:

Actividad:
Semana:
Horas:
Tipo:
Docentes a
Cargo:

Unidad 2: Caracteristicas generales de la Administracion Publica en Argentina
3

4

-

Luis Antonio Traba

Primera parte del TP

4

4

PL

Romina Capello, Luis Antonio Traba

Unidad 3: Las transformaciones de la relacion estado-sociedad civil y la
articulacion entre lo publico, lo social y lo estatal

5

4

T

Luis Antonio Traba

Unidad 4: Analisis Organizacional, el Modelo Conceptual
6

4

-

Luis Antonio Traba

Unidad 4: Analisis Organizacional, el Modelo Conceptual
-

4

-

Luis Antonio Traba

Segunda parte del TP

8

4

PL

Romina Capello, Luis Antonio Traba
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Actividad:
Semana:
Horas:
Tipo:
Docentes a
Cargo:

Actividad:
Semana:
Horas:
Tipo:
Docentes a
Cargo:

Actividad:
Semana:
Horas:
Tipo:
Docentes a
Cargo:

Actividad:
Semana:
Horas:
Tipo:
Docentes a
Cargo:

Actividad:

Semana:
Horas:
Tipo:
Docentes a
Cargo:

Actividad:

Semana:
Horas:
Tipo:
Docentes a
Cargo:

Unidad 5: Evolucion teérica de la administracion
9

4

T

Luis Antonio Traba

Unidad 5: Evolucion tedrica de la administracion
10

4

.

Luis Antonio Traba

Unidad 6: Nuevos modelos de gestion publica
11

4

T

Luis Antonio Traba

Tercera parte TP

12

4

PL

Romina Capello, Luis Antonio Traba

Unidad 7: Sustentabilidad de los procesos, nuevos actores, escenarios y
modalidades de relacion

13

4

T

Luis Antonio Traba

Unidad 7: Sustentabilidad de los procesos, nuevos actores, escenarios y
modalidades de relacion

14

4

-

Luis Antonio Traba
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Actividad: Taller de presentacion de TP

Semana: 15

Horas: 4

Tipo: E

Docentes a Romina Capello, Luis Antonio Traba

Cargo:

| REQUERIMIENTOS DE LA ASIGNATURA ]

Detallar cuanto sea necesario para que los alumnos no tengan
dudas sobre cada uno de estos requerimientos:

Para Condiciones para adquirir laregularidad
Regularizar:
e La condicion de regularidad se alcanzara mediante la asistencia del
80% y la aprobacion de un trabajo practico integrador que se aprobara
con un minimo de 6 puntos, el que sera entregado al final del
cuatrimestre.

Para Los estudiantes que tengan las condiciones de regularidad, ademas deberan
Promocionar: defender en un coloquio el trabajo aprobado al finalizar el cuatrimestre.

lEXAMEN FINAL ]

Para Alumnos La modalidad de examen sera oral, debiendo responder consignas del
Regulares: equipo de catedra sobre el programa de la asighatura.

Para Alumnos La modalidad de examen sera escrito en primer lugar y oral luego de ser
Libres: satisfactorio el escrito, debiendo responder consignas del equipo de
catedra sobre el programa de la asighatura.

| EVALUACIONES )

TRABAJOS PRACTICOS

Fecha: 22-06-2020 Titulo: Trabajo Final Integrador

Temas / El trabajo final es la suma del cumplimiento de las consignas dadas para las
Descripcion:  actividades préacticas experimentales.

lINFORMACION COMPLEMENTARIA ]

No se ha ingresado informacion complementaria para esta asignatura
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